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Manazerské shrnuti

Vyhodnocovani procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, které probihalo v Uzemi v obdobi
let 2014-2023 mélo za ukol vyhodnotit pfinosy pro cilové skupiny, jez do néj byly zapojené nebo jim

byly dotéeny.

Pro tento ucel byla zvolena interni forma evaluace. Evaluator plnil evaluacéni plan (uvedeny v pfiloze 1
tohoto dokumentu) a nejintenzivnéji pracoval v obdobi zafi-listopad roku 2023, kdy mél k dispozici
dostatecné mnozstvi dat k provedeni evaluace, jelikoZz pravé v listopadu 2023 bude ukoncen projekt

MAP Ceskolipsko a Novoborsko lIl.

LAG Podralsko z. s. existuje jiz od roku 2004 s cilem celkového rozvoje regionu. Hlavni ¢innosti spolku
je komunitné vedeny mistni rozvoj, ktery je uskute¢riovan na zakladé SCLLD a je koncipovan s ohledem
na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvareni siti a

spolupraci v izemi.

V ramci této ¢innosti spolupracovalo LAG Podralsko se Skolami v Uzemni pUsobnosti spolku (kromé
aktérl mimo skolstvi.) Byly realizovany 2 projekty z OP VVV zamérené na rozvoj podnikavosti a finanéni
gramotnosti pfimo ve Skolach. Diky pfimému styku s persondlem Skol, détmi a Zaky se pfiSlo na
komunikacni bariéru mezi Skolou a jejim zfizovatelem, identifikovala se téZ komplexnost regionalniho

Skolstvi.

Zajisténi predskolniho a zakladniho vzdéldvani je komplexni aktivita, kterou mnohdy nelze fesit
individualné na Uuzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat jak malé obce, tak

stfedni a velkd mésta dohromady, zejména k provazanosti demografie.

Rozvoj regionalniho Skolstvi zavisi na populacénich vinach v dzemnich celcich. Vzhledem k
demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného poctu déti ve
Skolach. Vznika i tendence posilat déti do lIépe vybavenych méstskych skol, popfipadé se prizplsobit

dopravni infrastrukturfe mista.

Vzdélavaci zatizeni ve velkych méstech a v priméstskych oblastech ¢asto resi preplnénost instituce,

zejména jedna-li se o materské skoly.

K zajisténi dostatecné kapacity a reSeni potreb Skol jsou jednotlivé obce ¢asto nuceny ustanovenim

Skolského zakona o povinnosti zajistit vydaje Skol a Skolskych zafizeni, jeZ nejsou hrazeny ze statniho
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rozpoctu, podporovat skoly nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré
oblasti prispivat (napt. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, skolni pomucky), hledaji
finanéni prostredky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci

pomohly.

BohuzZel, ani Uprava v rdmci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledniuje naklady potfebné
na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potfebovala, a

tim, co ji obec mlze poskytnout v ramci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformadlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi
tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum

zde sehrdva velmi vyznamnou roli.
Béhem realizace MAP |, Il a Ill jsme dospéli k nékolika klicovym poznatkdm:

1) Skoly jsou nedostatecné pripravené k realizaci potencialnich projektovych nebo dotacnich
investi¢nich zamérd.

2) Budovani lepsiho socialniho klima Skoly nardzi na prekazku neochoty rodi¢l déti a zakd
spolupracovat se Skolou.

3) | pres relativné sirokou nabidku zajmovych a neformalnich aktivit se do nich cilové skupiny
nezapojuji nijak hojné — zejména v dUsledku Spatné dopravni infrastruktury.

4) Pedagogicti pracovnici Spatné pfijimaji modernizaci vyuky.

Vyse vyjmenované problémy sdili jeden faktor — nedostatek motivace. Pravé tu ale do regionalni skolni
politiky vnasi komunitné vedené planovani zamérené na konkrétni potreby v misté, a s nim spjaté

planovani zvySovani kvality vzdélavani v rdmci projektu MAP.

Metodologie

Podklady slouzici ke zpracovani zavérecné evaluacni zpravy byly ziskany nékolika zpUsoby:
Dotaznikova Setfeni

Od zacatku MAP | byla pravidelné sbirdna data o potfebach organizaci pomoci dotaznikového Setreni,

jez bylo jednotlivym aktérdm doruéeno vétsinou elektronickou formou. Data vyhodnocovali ¢lenové
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realizacniho tymu. Poskytla zaklad pro analytickou ¢ast zavérecnych dokumentli MAP a seznam
investi¢nich zamér(.
Vyrocni zpravy organizaci

Organizace samy zpracovavaji vyroc¢ni zpravy s uvedenou SWOT analyzou, hodnocenim posunt a
Uspéchl jak z perspektivy personalu, tak i vedeni. Zpravy byly vefejné dostupné na webovych

strankach skol.
Hodnotici zpravy z akci

Diky sbéru hodnoticich zprav z pilotnich akci projektu MAP | a implementacnich aktivit MAP Il bylo
mozné vycist ndzory a navrhy od jejich ucastnikll. Tento zdroj byl uzite¢ny zejména pro to, Ze $lo o

zpétnou vazbu nejsirsi cilové skupiny, jiz byli déti a Zaci.
Setkavani PS

Pracovni skupiny byly sloZzené z odbornik( v problematice, kterou dana skupina fesila. Jejich setkani
probihala sice jen 4x ro¢né, prdci ovsem vykonavali béhem celého obdobi. Své postfehy si poté na
setkani vyménovali a porovnavali. V3e bylo zaneseno do zapisu, ktery poslouzZil jako zdroj informaci pro

hodnoceni projektu.
ZkuSenosti RT

Realizacni tym projektu nabyl spoustu zkuSenosti zejména v pribéhu MAP I, ktery byl z hlediska

obsahu nejintenzivnéjsi.

1.1 Do jaké miry se v nasem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dilcich

cild MAP?

Hlavni cil:
Zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a Z$S

Diky pravidelnému vypracovavani SWOT analyz byly vyhodnocovany potieby a pfileZitosti, které se
dafilo naplnit, ¢i se jich chopit. Ze vsech dil¢i ¢asti prlizkumu byl vytvoren souhrnny dokument Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani pro obce s rozsifenou plsobnosti Ceska Lipa a Novy Bor. B&hem realizace

projektu vznikla Uspésna spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani na izemi obou ORP, ale i s realizatory
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projektd MAP v celém Libereckém kraji. V rdmci projektl doslo k posileni i neformalnich vazeb mezi
aktéry. Pedagogové méli spoustu pfileZitosti ke spoleénym setkavanim, vyméné zkuSenosti a
vzajemnému poradenstvi. Po dohodé sdileli i edukaéni pomcky, které vyuZivali ve vyuce a
modernizovali tak jeji pribéh, coZz mélo za nasledek zvyseni zajmu o vyuku ze strany 7ak( a jejich aktivni
zapojeni. Kromé tzv. ,mékkych” aktivit byly realizovany i investicni akce uvedené v pravidelné
aktualizovaném dokumentu Strategicky rdmec, jez monitoruje investi¢ni potieby Skol, které mohou

byt naplnény z IROP.
Dilci cile:
Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS$ prostrednictvim zaéleriovdni dlouhodobého mistniho pldnovdni

jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol.

Velkym impulsem pro aplikaci dlouhodobého planovani v izemi byla skutecnost, Ze LAG Podralsko jiz
v pfedchozich obdobich spolupracovalo se skolami v izemni plsobnosti spolku, a to jak v rdmci jeho
hlavni ¢innosti — realizaci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, tak i vzhledem k realizaci
dvou velkych projektl z OP VVV, zamérenych na rozvoj podnikavosti a finan¢ni gramotnost, kdy se
spousta aktivit realizovala pfimo v fadé vybranych skol a LAG Podralsko tak ziskalo pfileZitost jednat
s pedagogy, vedenim i jejich zfizovateli. Tim se odhalil problém komunikace mezi nimi, ktery casto
vychazel z administrativni zatéze jednotlivych aktérd. Prostfednictvim zapojeni se do projektii MAP
vznikl prostor pro spoleéné konverzace a hloubkové diskuze, kde se zjistovaly aktualni potfeby kol a
jejich pracovnik(. Zfizovatelim zapojenych skol byly odhaleny slabé stranky, které bylo potieba resit.
Informace se k nim dostaly filtrované a prehledné diky usporadani do dokumentl Akéni plan a
Strategicky ramec, které byly tvoreny jako dlouhodoby vyhled takovym zplsobem, aby byl dostatek

Casu zkvalitnéni fizeni Skol projednat a vytvofrit plan uskutecnovani potieb na urovni jednotlivych obci.
Sdilené porozuméni cili: Orientace na kvalitni (spolecné) vzdélavani

Realizacni tym se pravidelné setkaval a pribéiné se seznamoval s chodem projektli a aktualnimi
problematikou, studoval potreby skol a Ucastnil se sdileni zkuSenosti projekt IPo MAP, SRP, APIV B,
KAP a NAKAP v ramci Libereckého kraje.

Vsechny pracovni skupiny aktivni v letech 2015-2023 se setkavaly minimalné 4 x za rok, ato i v prlibéhu
pandemie COVID19, pomoci on-line platforem. Pfiprava jednani a diskuzi pracovnich skupin vychazela

z priprav a komunikace leadera skupiny a realizacniho tymu MAP, jehoz zastupce zhotovil zapis z néj.
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Mnozstvi pracovnich skupin v hodnoceném obdobi fluktuovalo v zavislosti na tom, jak byl projekt
postaveny, a na skutecnosti, Ze mnozi ¢lenové PS se angaZovali ve vice nez jedné skupiné. Z toho
dlvodu ziskali prehled o déni v SirSi souvislosti a své poznatky predavali dal. Diky sloZeni ¢lent PS, které
bylo rozmanité, tak spolecnému cili porozuméli i zastupci organizaci zajmového a neformalniho
vzdélavani, zastupci rodicl aj.

Ridici vybor byl na schiizich informovan o dosavadnim priibéhu i planech do budoucna, novych

napadech a zjisténych skutecnostech.

Kompetence v rdmci procesu akéniho planovani nebyly rozdéleny pro jednotlivé aktéry na celou dobu
realizace projektu MAP (tyto kompetence ma na celou dobu rozdélen pouze realiza¢ni tym MAP), ale
pfi jednani RV a jednotlivych pracovnich skupin byly pravidelné vyspecifikovany ukoly pro jednotlivé

¢leny s terminy splnéni a tyto ukoly byly soucasti kazdého zapisu.

Zjisténé informace byly vidy predany vcas, transparentnim zplsobem tak, aby k nim mél pristup kazdy,
sam je mohl vyhodnotit a pfi nasledujicich setkanich vznést pfipadné namitky ¢i podnéty pro zlepseni.

Zapisy, jakozto vysledky setkavani byly umistované verejné na webu projektu.

Zavddéni rfeSeni pro sniZovdni nesrovnalosti ve vzdélavani uvniti Skol s v uzemi — dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kaZdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole.

Na uUzemi pUsobnosti LAG Podralsko se nachazi vyloucend lokalita. Déti zni jsou vzdélavané
v nejblizsich skolach, zaclenéné do kolektivu déti a zZak( z oblasti, které nejsou poznamenané exkluzi.
V mnohych pfipadech vznikla potfeba zaméstnat asistenta pedagoga, ktery by jim pfi vyuce pomahal.
Tato potfeba byla naplnéna z finan¢nich prostifedkd MAP a projektu Sablony. Na stejném principu se
postupovalo s détmi a Zaky, u nichZ nebyla ¢estina matersky jazyk a jejichZ rodice nedokazali se Skolou

komunikovat bez prekladatele.

Diky vzdélavani pedagogl se dafilo rozeznavat Zaky s PAS a vyuku ptizpUsobit jejich potfebam tak, aby
se dokazali vzdélavat bez problém. Velky pfinos mély akce zamérené na spolecna setkavani pedagogu
a vyménu jejich zkuSenosti z praxe. Spousta organizaci vramci rekonstrukci budov zavadéla
bezbariérova opatreni v hlavnich vchodech, na chodbdch, ve tfidach i na socialnich zafizenich tak, aby

byly prostory dostupné i pro Zaky s télesnym znevyhodnénim.

Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprdce v tzemi a vyuZivani mistnich

finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zakii.
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Rodice byli cilovou skupinou, se kterou se komunikovalo nejobtiznéji. Jejich zapojeni do vzdélavaciho
procesu bylo naroéné vzhledem k jejich pracovni vytizenosti — do aktivit ve Skole se tak nemohli
zapojovat pravidelné, coz ale neznamen3, zZe o déni v organizacich, které jejich déti vzdélavaji nejevili
zdjem vlbec. Mnoho pedagogl zaznamenalo zlepseni studijnich vysledk( Zzak( v predmétech
ovlivnénych implementacnimi aktivitami zamérenymi na EVVO a polytechniku. Tyto skutecnosti byly

rodi¢im prfedavany na tfidnich schizkach.

Komunikace mezi zfizovateli a Skolami se zlepSovala zejména pfi sestavovani seznamu investi¢nich

potieb skol. V kazdém obdobi byl zaznamenan posun v rychlosti odpovédi jedné strany druhé.

Verejnost byla zapojena prostfednictvim zverejiovanych informaci a pozvdnek na akce na webu

projektu, webech skoly a mistnich periodikach.

1.2 Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo

Béhem celého sledovaného obdobi byly tvofeny SWOT analyzy k uréeni silnych a slabych stranek,
identifikaci hrozeb a rizik, které je potreba resit, Ci se jim zcela vyhnout, pokud je to mozné. Pokud ne,
zmirnit alespon jejich dopady. Soucasti analyzy bylo i objevovani pfileZitosti k dalSimu pozitivnimu

rozvoji.

Pfi tomto procesu se osvédcila spoluprace celého realiza¢niho tymu véetné zastupcl z jednotlivych
organizaci a pracovnich skupin. Formou diskuzi a brainstormingu vznikl soubor moznych, v budoucnu
realizovatelnych aktivit, které by nasledné vedly k rozvoji vzdélavani a sdileni zkuSenosti viech skol i

organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani v tzemi.

Neidentifikovali jsme potfebu zlepSeni obsahu aktivit, spiSe jejich zefektivnéni ve vazbé na jejich
financovani a zaméreni na cilové skupiny, a to zejména z dlivodu nemoznosti implementace v projektu
MAP Ceskolipsko a Novoborsko Ill v obdobi let 2021-2023. Pracovni skupiné pro financovani se viak

dafilo hledat alternativni zdroje financnich prostredkd.
Pti reflexi sledovaného obdobi miZeme mezi silné stranky zaradit nasleduijici:

e Zvysujici se kvalifikovanost uciteld
e Ochota spoluprace mezi détmi, Zaky, uciteli a rodici
e VSestranny rozvoj déti a zaku

e  Zatraktivnéni vyuky za vyuZziti modernich didaktickych pomucek
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Slabé stranky se ne vidy podafilo identifikovat véas, ¢asto vznikaly s ménici se situaci. Vypozorovanym

prikladem jsou:

Nedostatec¢na infrastruktura, lokdlné omezena dostupnost

Nedostatecna pripravenost na realizaci investi¢nich projektd — zaméry jsou definované, ale
neexistuje k nim potfebna projektova dokumentace

Rozdil preferenci investic mezi zafizenimi a jejich zfizovateli

Maly pocet zaméstnanci specializovanych na praci s détmi a Zaky se SVP, jejichZ pocet roste

Pti pravidelnych schlizkach aktér(i projektl byly na zdkladé osobnich zkuSenosti uréeny pftileZitosti,

jejichz uchopenim bylo mozné slabé stranky posilit. Napfr:

Sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami

Zlepseni informovanosti a propagace $kol
Supervize pro pedagogy

Zvysovani digitalnich kompetenci, e-learning
Posilovani vztah( organizace-zfizovatel

Psychohygiena pedagogt

Existovala rizika, ktera byla predvidatelna a s jejich vyskytem se tedy pocitalo jiz pfi ptipravé projekt(

MAP. Néktera nebyla fesitelnd ze strany zapojenych organizaci ani realizacniho tymu, jind se dala

omezit vyuZitim pfilezitosti:

Uzavirani a slucovani kol v malych obcich

Vysokd administrativni zatéz rediteld skol
Preference jinych priorit ze strany zfizovatel( skol
Zmény v komunalni politice

Zastaralé metody vyuky

Syndrom vyhofeni

Omezeni ¢i zruseni dopravni infrastruktury

V roce 2020 nastala situace zcela nevyzpytatelnd; pandemie COVID19. Vyuka byla zavedena distancni

formou. V tomto obdobi probéhlo nékolik on-line konferenci pro pedagogy, zamérenych na podporu

on-line vyuky ve skolach a rozsifovani IT technologii a dovednosti pedagogt a dvé virtudlni akce pro

zaky. V tomto obdobi byl realizacnim tymem intenzivné vyuzivan i facebook projektu pro sdileni
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zkugenosti s distanéni vyukou, informace o podpore $kol ze strany vzdéldvacich organizaci a MSMT

apod.

1.3 Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP

Komunitné vedeny mistni rozvoj LAG Podralsko uskutecfiuje na zakladé SCLLD. Je koncipovan s
ohledem na mistni potfeby a potencidl a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech. Jiz pred

zacatkem MAP byly poznany a respektovany zakladni principy komunitné fizeného planovani.
Princip spoluprace

Diky dlouhodobé existenci a realizaci mnoha projektd mélo LAG Podralsko sit dobrych vztah( s obcemi
ve své Uzemni pUsobnosti a se Skolami i organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani, na které
mohlo MAP stavét. Pfi procesu pripravy se vychazelo s diskuzi a zjistovani potfeb se subjekty, jez
nasledné plnily role zfizovatell, poskytovatel(l a uZivateld. Tato sit se nadale rozristala v prabéhu

vSech ti realizovanych projektl MAP.
Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Verejnost byla informovana pravidelné prostfednictvim webu LAG, MAP a jejich socialnich siti. Nejvice
se ale osvédcila propagace projektu v pilotnich akcich MAP |, implementacnich akcich MAP Il a akcich
pro vetfejnost v MAP llI, kdy byly vystaveny bannery a letdky, v pfipadé ucasti realizacniho tymu na
takovych akcich byla mozZnost pribéh, principy, plany a cile diskutovat pfimo s nim — jednalo se o
aktivni formu informovani. Diky zapojeni zastupct rodi¢d do PS a RV vznikl novy kandl $ifeni informaci

mimo zfizovatele a pracovniky Skol, coZ pfispélo k dalSimu provazovani systému projektu.
Princip dohody

| pfes zminénou existenci sité dobrych vztah( na formalni i neformalni Grovni mezi LAG a obcemiv jeho
Uzemni puasobnosti bylo zprvu relativné sloZité se na prioritdch ve vzdélavani shodnout, jelikoz
zfizovatelé vzdélavacich instituci méli o prioritach jinou predstavu neZ jejich vedeni a pracovnici
obecné. Na tuto prekazku se prislo v obdobi MAP |, v navazujicich projektech byla postupné
eliminovana diky pravidelnym rozpravam a aktualizacim dil¢ich dokument( tvofticich zavérec¢ny Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani, na némz bylo nezbytné se dohodnout. Diky demokratickému pristupu
se dafilo tvofit kompromisy — napf.: Zfizovatel uznal investi¢ni potfeby navriené Skolou, ale jeji

realizaci posunul na pozdé;si obdobi.
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Princip otevienosti

Kromé vzdélavacich instituci byly do projektl zapojeny i organizace zajmového a neformalniho
vzdélavani, které je stejné dulleZité jako vzdélani poskytované sSkolami. Tuto skutecnost si kazda
zapojend skupina uvédomuje a v ramci realizace spolu tvofily projekty spoluprace typu den otevienych
dvefi ZUS, putovni vystavy, spoleénd vystoupeni aj. Pilotni akce v MAP | byly podporovany finanénimi
prostiedky z projektu, popfipadé kombinaci projektu a zfizovatele. Implementacni akce z MAP Il na né
navazovaly, dokonce se rozsitily diky povédomi o nich z minulého obdobi. Spolec¢né akce mifené na

cilovou skupinu déti a zaka, kterd byla mimo projekt MAP Il Géastnici zfizovali na své naklady.
Princip SMART

Stanovovani priorit ve vzdéldvani a soustfedéni se na jejich realizaci probihalo za aktivnich setkani
realizaéniho tymu, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, dale p¥i konzultacich a pfedavéni informaci
jednotlivym zfizovatellm a vedeni zapojenych subjektll. KaZzdy ucastnik projektu se vyjadroval
svobodné a nabizel svou perspektivu na véc, ¢imz bylo pravidlo SMART naplfiovano vzdy v kazdém

projektu MAP.

Princip udrzitelnosti

Hledani financnich zdroji bylo béhem vsech tfi projektli ukolem predevsim pracovni skupiny pro
financovani, ktera byla v jeho plnéni Uspésna. Informace ji zjiSténé byly na principech spoluprace a
otevrenosti pfedany i ostatnim ucastnikim projektu, ktefi tak byli jen utvrzeni v benefitech planovani.
Z toho dlivodu véfime, Ze by proces pokracoval dal i v pfipadé ukonceni projektu MAP.

Princip partnerstvi

Da se fict, ze princip partnerstvi byl pro MAP esencialni — bez néj by projekt nebyl realizovatelny.

Spoluprace mezi partnery je nezbytna a od MAP | se s postupem ¢asu jen prohlubuje a utuzuje.

2.1 Co se zmeénilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi

Vzhledem ke vzajemnému propojeni ORP Ceskd Lipa a ORP Novy Bor a fadé spole¢nych akci, shodnych
priorit a cild, spole¢nym pravidelnym setkanim reditel Skol a zfizovatel(, jsme na konci projektd MAP
Ceskolipsko a MAP Novoborsko dospéli k zavéru, 7e pro realizaci pokracovani projektu MAP v dalsich

letech bude smysluplnéjsi realizovat jeden projekt pro obé tato ORP dohromady.
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Po celou dobu projektu jsme se drzeli planovanych harmonogramti, vychazeli jsme z vypracovanych
analytickych zprav a pribézné tvorenych SWOT analyz; vyhodnocovali jsme agregovana data ziskana z
dotaznikovych Setfeni, vytvofili Strategicky ramec a Akéni plan. Zpracovanim vsech téchto ¢asti vznikl
souhrnny dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou

plsobnosti Ceska Lipa a Novy Bor.

Diky projektu spolu zacali aktéfi ve vzdéldvani v uzemi ORP vice komunikovat a spolecné
se schazet pfti rliznych ptileZitostech. Pfed zacatkem realizace projektu tyto moznosti pfilis nevyuzivali
a byli casto zvykli si problematiku, kterd se tykala jejich instituci, at uz se jednalo o feditele skol,
pedagogy, zfizovatele ¢i jiné Gcastniky, fesit individudlné. V pribéhu realizace projektu se ale naucili
komunikovat, vést diskuze, a hlavné sdilet zkuSenosti. Aktéfi postupné zjistili, Ze vzdélavani na mistni

urovni lze ovlivnit, a pfedevsim zkvalitnit vzdjemnou spolupraci.
Byly zvoleny a za osvédcéené ndsledné oznaceny nasledujici formy komunikace:
Elektronicka komunikace

Tato forma byla v ramci projektu nejvyuzivanéjsim komunikacnim ndastrojem. Formou emailu byly
kompetentnim osobdm a organizacim zasildny informace o realizaci projektu, pozvanky, zapisy,
dokumenty k pfipominkovani, dotaznikovd Setfeni a vystupy projektu. Pomoci emailu probihalo i
pfihlaSovani na realizované akce. Emailovou formou také probihaly jednoduché konzultace nebo
odpovédi na dotazy ohledné jednotlivych aktivit projektu. Elektronickd komunikace je osvédcena pro

svou rychlost a efektivnost.
Osobni komunikace

Osobni komunikace byla v ramci rozvoje partnerstvi projektu velmi zasadnim komunikacnim
nastrojem, ktery je mimo jiné také nastrojem pro budovani divéry mezi realizacnim tymem
a kompetentnimi osobami a organizacemi. Osobni komunikace je osvédcena pro svou efektivnost.
Navstévy skol predevsim odbornymi pracovniky projektu i vyména zkusenosti pfi setkavani pracovnich

skupin pfispivaly jak k rychlému ziskavani potfebnych informaci, tak pfi realizaci vSech aktivit projektu.
Telefonicka komunikace

Telefonni spojeni vyuZival realizacni tym k rychlym konzultacim, neodkladnym zéleZitostem nebo

pfipominkam udalosti. Telefonickd komunikace je osvédcend pro svou rychlost.

Internet
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Veskeré informace o realizaci projektu MAP byly zvefejriovany na webovych strankdch realizatora.

Projekt MAP byl zakladem pro vznik rGznych partnerstvi na rlznych drovnich. Aktéfi v oblasti
vzdélavani se zacali setkavat v rdmci rliznych akci, tvofili a pfipominkovali fadu dokumentd, vzdélavali
se v oblastech, které je zajimaly, vyménovali a sdileli si své zkuSenosti. Tento model byl aplikovan po
celé hodnocené obdobi. Pfedpokladame ale, Ze velka ¢ast aktérd se diky navazané spolupraci bude

dale setkavat a spolupracovat na rliznych platformach i mimo realizaci projektu.

Prikladna byla spoluprace s malotfidnimi Skolami. Diky aktivité téchto skol a pracovnich skupin byly
navazany kontakty stadou organizaci a kvalitnich lektorl, ktefi prispéli k realizaci skutec¢né

smysluplnych a zajimavych akci.

Konala se rada zajimavych seminard, workshopU, prednasek a exkurzi. Seznam téch nejpfinosnéjsich
zahrnuje jiz vySe zminéné sdileni zkuSenosti, ddle rozvoj komunikace ucitel-zak-rodi¢, osobnostni

rozvoj cilovych skupin, rozvoj potencialu cilovych skupin aj.

Setkani takového charakteru probihala z vétsi ¢asti v hostitelskych Skoldch nebo organizacich

zajmového a neformdlniho vzdélavani. To poskytlo moznost sebeprezentace a sebepropagace.

Vsechny vzniklé pracovni skupiny se podafilo zapojit zplsobem, Ze samy ve vyrazné mire a nad rdmec
projektu vnasely do projektu své zkusenosti a iniciovaly vznik takovych aktivit, které budou realizovany

i mimo projekt. Mezi tyto aktivity patfi napf.:

o Konference Pravo — déti — kriminalita

e Akce zaméfené na polytechnické vzdé&lavani — pFiprava na VEX 1Q CUP, fada seminaft v MS i Z,
zapUjcovani BeeBotu

e Seminare a dalsi aktivity, zamérené na vychovu a vzdélavani déti s PAS

e  Projekt tzv. vrstevnického vzdélavani

Velkou mérou se do fady spolecnych aktivit zapojila i pfevazna vétSina malotfidnich Skol a témér

véechny ZUS z Ceskolipska a Novoborska. Ze zajimavych a pfinosnych aktivit se jednd nap¥. o:

e Vytvarniceni malotfidek s naslednou vernisazi a kalendarem

o Sloupsky tyjatr — prehlidka recitace, divadelnich a hudebnich vystoupeni v Lesnim divadle ve
Sloupu v Cechach

e EVVO aktivity — Dny zemé (Z5 i MS), Malotiidni ekohratky, Lesni festivalek, exkurze do Ekocentra

Brnisté a Geoparku Ralsko i do Akvaria Ceskd Lipa
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e ZUSBERK a fada dalsich spoleénych akci ZUS

Jako velmi pfinosné byly vyhodnoceny vsechny aktivity, kterych se ucastnilo vice 3kol, at uz spole¢né
(konference, seminare, aktivity malotfidek a ZUS), tak stejnych aktivit postupné (Ekocentrum Brnists,
Geopark Ralsko, Akvarium). Podstatné bylo vidy mozné sdileni a vyména zkusenosti mezi Skolami i

mezi Skolami a organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani.

Velmi pfinosné aktivity byly také ty, které zajistovali lektofi s vysokou odbornosti. Takové aktivity byly

ucastniky hodnoceny kladné.

Setkavani a vzajemna spoluprace MS, ZS, ZUS a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani ma
potencial pokracovat pravé diky nabytym zkusenostem z hodnoceného obdobi. Zapojeni subjektu

neformdlniho vzdélavani bylo na vysoké urovni.

Zména byla zaznamenéana i ve spolupraci zastupcl ORP a Libereckym krajem, kdy byly posileny

neformalni vazby mezi aktéry.

Clenové RT ziskali a rozsifili své dovednosti a zkusenosti, které budou moci vyuZivat i nadale a pfispivat

tim ke zlepSovani kvality vzdélavani na izemi ORP.

2.2 Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérdm

Za dobu realizace MAP bylo ovlivhéno nékolik aktéri v izemi. Podporené aktivity byly nejvice
ovlivnéné vysi financni podpory, ktera se v jednotlivych MAPech liSila. DalSim podstatnym faktorem
bylo zapojeni cilovych skupin, jelikoz v MAP Ill byla vyrazena cilova skupina déti a Zaci, o kterou je

v nasem Uzemi nejvétsi zajem, bylo v ném realizovdno nejméné akci.
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Obrdzek 1 Pocet akci realizovanych z jednotlivych MAP(G

Pocet akci realizovanych v
jednotlivych obdobich
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je viditelny pocet akci, které byly realizovény v jednotlivych projektech MAP. Je mozné vidét,
Ze nejvice akci bylo realizovdno prosttednictvim MAPu ll, Ize to pfisoudit tomu, Ze LAGu Podralsko bylo
poskytnuto nejvice financ¢nich prostfedkl pro jejich realizaci. V MAPu | bylo realizovano skoro 40 akci
na Uzemi Ceskolipska a Novoborska, jednalo se o akce pilotniho charakteru. MAP Il byl vyrazné
ovlivnén vysi finanéni podpory, kterd byla vyznamné nizsi nez u predchozich dvou projekt(, ale také

jak uz bylo zminéno, zménou cilovych skupin, do kterych nebyli zafazeni déti a zaci.

Akce pro pedagogy
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Obrazek 2 Pocet akci pro pedagogy v jednotlivych projektech MAP

Akce pro pedagogy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Akce pro pedagogy byly poradany ve viech projektech MAP, nejvice jich probéhlo v MAP II. Nejvétsi
zajem méli pedagogové z izemi Ceskolipska a Novoborska o sdileni zkuenosti mezi sebou o novych
pomdUckach, metodach a feSenim problém, které nastaly v predchozim obdobi, dalsi projevili zajem o
prednasky na témata tykajici se prace s problémovymi détmi, s détmi s poruchou autistického spektra
apod. Pedagogové viechny akce hodnotili pozitivné a pfinosné, to co zjistili na seminafich, predndaskach

a sdilenich zkuSenosti vyuZivaji aktivné ve vyuce.
Akce pro MS a 2§

Obrdzek 3 Pocet akci pro déti MS a Zdky ZS v jednotlivych projektech MAP

Akce pro déti MS a Zaky ZS
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoli je o tyto akce v nasem Uzemi nejvétsi poptavka, v MAP Il byla tato cilovd skupina uplné

vynechdna a nemohli jsme tudiZ reflektovat vSechny potfeby, které vzesly z uzemi. V pfedchozich
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MAPech byly aktivity pro déti a Zaky zaméfeny predevSsim na c¢tenarskou gramotnost, EVVO a
polytechniku. V hodnoticich zpravach poté pedagogové nezapomnéli uvést, jaky pozitivni vliv méli

hlavné EVVO aktivity na vyuku v tématu ¢lovék a pfiroda.

Akce pro verejnost

Obrdzek 4 Pocet akci pro verejnost v jednotlivych projektech MAP

Akce pro verejnost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Akce pro verejnost byly podporovany v kazdém MAPu. Nejvice se jednalo o akce rozvijejici kulturni

povédomi, na kterych vystupovaly Skoly s pfipravenym programem. DalSimi akcemi pro tuto cilovou
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skupinu byly konference, které se zamérovaly na téma komunikace napf. Tyden nahradniho rodicovstvi

nebo Minikonference PAS.

Akce organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani
Obrazek 5 Pocet akci pro organizace zajmového a neformdlniho vzdéldvani v jednotlivych projektech MAP

Organizace zajmového a neformalniho
vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Neopominutelnym aktérem jsou organizace zajmového a neformalniho vzdélavani. Organizace, které
jsou nejvice aktivni v naSem uzemi jsou Zakladni umélecké Skoly, jejichZ aktivity jsou zaméfeny na
rozvoj kulturniho povédomi, jejich hlavni cilovou skupinou jsou déti a Zaci, proto v je v obdobi let

2021 — 2023, realizovano tak malo aktivit.

Z grafli vyse vyplyva, Ze nejvice podporovanych aktivit probéhlo prostiednictvim projektu MAP II, tento
fakt je ovlivnén vysi alokace finanénich prostiedkd a také rozmanitosti cilovych skupin, ktera byla

omezena nastavenymi pravidly a negativné ovlivnila pocet realizovanych akci v MAP L.
Seznam aktéru:

e Zakladni skola a Materska skola KIi¢, s.r.o.

e Zakladni $kola, Ceska Lipa, Skolni 2520, prispévkova organizace
e Zakladni $kola a Matefska $kola, Ceska Lipa, Jizni 1903

e Zakladni 8kola, Ceska Lipa, Patova 406

e Zakladni 8kola Dr. Miroslava Tyrse, Ceska Lipa, Manesova 1526
e Zakladni $kola Slovanka, Antonina Sovy 3056, 470 06 Ceska Lipa
e Zakladni $kola, Ceska Lipa, 28. fijna 2733, 470 06 Ceska Lipa
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Zakladni 8kola, Ceska Lipa, Partyzanska 1053

Zakladni kola, Ceska Lipa, Sluknovska 2904

Zakladni 8kola, Prakticka $kola a Matefska kola, Ceskd Lipa

Zakladni Skola a Matefska Skola Brnisté

Z3akladni Skola a Matefska Skola Dubnice

Zakladni Skola a Matefska Skola Horni Libchava

Zakladni Skola a Matefska Skola Novy Oldfichov, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola Okna

Zakladni skola a Materska skola Tomase Jezka, Ralsko

Z3akladni Skola a Matefska Skola Volfartice

Zakladni Skola a Materska Skola Zahradky

Zakladni $kola a Matefska $kola Zandov

Zakladni Skola Struznice

Zakladni Skola a Matefska Skola Doksy-Staré Splavy

Zakladni Skola a Matefska sSkola Jestrebi, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Mater'ska Skola Mirova 81, Mimon

Zakladni Skola a Matefska skola Straz pod Ralskem

Zakladni Skola a Matefska Skola Zakupy

Zakladni a mate¥skd $kola Holany, okres Ceska Lipa, ptispévkova organizace
Zakladni $kola Kravare v Cechéach

Zakladni 8kola Horni Police, okres Ceska Lipa, prispévkova organizace
Zakladni Skola Karla Hynka Machy Doksy, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Duba

Z3akladni Skola a Matefska Skola Pod Ralskem Mimon

Détsky domov se zakladni skolou a skolni jidelnou, Hamr na Jezere
Materska Skola Provodin

Soukroma matefrska $kola KVITKO, s.r.o., Kvitkov

Materska skola Noviny pod Ralskem

MateFska $kola Horni Police, okres Ceska lipa, pFispévkova organizace

Materska Skola Sosnova, prispévkova organizace
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Matefska Skola Struznice

Matefska skola Duba, prispévkova organizace

Mater'ska skola Blizevedly, ptispévkova organizace

MateFska Skola Kravare

Matefska skola Doksy, Prazska 836, prispévkova organizace

Materska skola Doksy, Libusina 838, pfispévkova organizace

MateFska $kola Sovitka, Ceska Lipa

Materska gkola Pastelka, Ceska Lipa

MateFska $kola Spic¢ak, Ceska Lipa

Materska $kola Sikulka, Ceska Lipa, Moskevska 2434

Matefska skola U Bilého kralika, s.r.o.

MateFska $kola Arbesova, Ceska Lipa

Matefrska $kola Bratfi Capka, Ceskd Lipa

Materska $kola Severni, Ceska Lipa

Zakladni Skola Novy Bor namésti Miru

Zakladni Skola U Lesa Novy Bor

Zakladni skola Novy Bor, Generala Svobody 114

Zakladni Skola prakticka Novy Bor

Zakladni Skola a Matefska Skola Bohumila Hynka Cvikov, pfispévkova organizace
Zakladni 8kola a MateFska 8kola Skalice u Ceské Lipy, prispévkova organizace
Zakladni 8kola a Matefska skola Kamenicky Senov, pfispévkova organizace
Zakladni 8kola a Matefska $kola Kamenicky Senov — Pracher

Zakladni Skola a Matefska Skola Kunratice u Cvikova, pfispévkova organizace
Z3akladni Skola a Matefska Skola Okrouhla

Zakladni Skola a Matefska skola Polevsko, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Svor, prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska Skola Prysk, pfispévkova organizace

Zakladni $kola a MateFska $kola Sloup v Cechach

Mater¥ska Skola Svor

Materska skola Cvikov, Jiraskova
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e Materska skola Cvikov, Sidlisté
e Materska skola “Kli¢ek” Novy Bor
e DDM Smetanka

e DDM Cvikovacek

e ZUS Novy Bor

e ZUS Zandov

e ZUS Véclava Snitila, Mimon

e ZUS Cvikov

e ZUS Ceska Lipa

e ZUS Doksy

e Ekocentrum Brnisté

e Geopark Ralsko

e Farni charita Ceska Lipa

e Sedulezs.

e Rozvoj Ceskolipska, z.s.

e Rodinav centru, z.u.

e Lipaspoluy, z.s.

2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani cild MAP

Zvysovani kvality vzdélavani probihalo nejen prostrednictvi realizovani akci z Akéniho planu, ale i

investic do budov, do prostfedi, v némz se déti, Zaci i zaméstnanci kol pohybuji.

V ramci projektl byla navazana spoluprace s organizacemi, poskytujicimi zabavnou formou vzdélavaci
programy a Skoldm bylo umoZnéno programy absolvovat pfimo v terénu, popf. zaméstnanci dané

organizace vyjeli do skol osobné. K realizaci fady aktivit pfispély pracovni skupiny projektu MAP.

Diky projektim MAP se mohou cilové skupiny vzajemné setkavat, poznavat a vyménovat si zkusenosti

i znalosti.

Projekty, které, at uz pfimo ¢i nepfimo, ovlivnily pInéni cild MAP, byly zejména Integrovany regionalni

operacni program (IROP), Program rozvoje venkova (PRV), Operacni program Zaméstnanost (OPZ).
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Rada dalSich investic, napft. $kolnich a détskych hfist, byla realizovana také z narodnich dotaci, zejména
prostiednictvim Programu podpory a rozvoje venkova MMR. Nékteré skoly ale realizuji své projekty i

z vlastnich zdrojl a prostredkl svého zfizovatele.
IROP

Projekt MAP od $kol a zfizovatell pravidelné shromazduje informace o jejich planovanych investicich.
Pouze ta Skola, kterd ma své planované investice zahrnuty do Strategického rdmce MAP, pfilohy
Investic¢ni potreby Skol, mizZe nasledné Zadat o dotace na tyto investice prostfednictvim operacnich

programu z evropskych fonda.

Celd fada vyzev byla zamérena na podporu infrastruktury pro vzdélavani. V rdmci IROP bylo na
investice do vzdélavaci infrastruktury zaméreno vice nez 51000 000 K¢ zcelkové alokace

90 000 000 Ke.

e Podpora infrastruktury pro predskolni vzdélavani za icelem rozsifovani jejich kapacit — podpora
zafizeni péce o déti do 3 let, détskych skupin a matetskych skol
e Podpora infastruktury pro zakladni vzdélavani v zdkladnich skolach

e Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélavani mladeze
PRV

Dal$i mozZnosti, zamérené na rekonstrukci jidelen, kuchyni, druzin nebo socialniho zazemi Skol pfinesl

PRV, dotace na podporu téchto rekonstrukci byla témér 13 500 000 K¢.

e Rekonstrukce kmenovych uceben, skladovych prostor a socidlnich zafizeni
e Vybudovani zdzemi pro druZiny

o Rekonstrukce kuchyni véetné vytvoreni zazemi pro personal
oPz

Prostfednictvim programu, opét pres vyzvy LAG Podralsko, realizovaly $koly a organizace zdjmového a
neformalniho vzdélavani fadu Skolnich klub( a priméstskych tabord, s cilem pomoci rodicim, aby
mohli bez problém a starosti o déti fungovat v pracovnim procesu. Vyresil se tak problém preplnénych
Skolnich druZin. Investice do drobného vybaveni a na platy zaméstnancl téchto klubl a taboru Cinila

v letech 2017 — 2021 vice nez 11 500 000 K¢.
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3.1 jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat

Na jiz realizované projekty bezprostfedné navazuje dalsi, nadale podporujici spolupraci zfizovateld,
Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani v daném misté, a dale
jejich efektivni komunikaci, na jejimz zdkladé budou schopni sdilet zkusenosti a informace, uréovat
mistné zakotvené specifické potreby a spoleéné je fesit.

vvvvvv

mimoskolni aktivity, individudIni pfistup a pfijemné prostfedi. Na izemi ORP Ceska Lipa a na Uzemi
ORP Novy Bor se nachdzeji rovnéz socialné vyloucené lokality, pficemz jen ORP Novy Bor ma zpracovdn

koordinovany pfistup k témto lokalitdm ve spolupraci s expertnimi nastroji VIady CR.

V prvni vyzvé MAP byly realizoviany dva samostatné projekty - pro kazdé ORP zvlast. Po analyze
hlavnich potfeb se ale projevila Uzkd provazba mezi obéma ORP a z toho dlvodu byly nasledujici
projekty MAP Il a MAP Il pro Uzemi obou ORP spole¢né. Na zakladé déle provedenych Setreni se

dospélo k zavéru, Ze projekt v rdmci vyzvy MAP IV bude probihat stejnym zplsobem.
V projektu MAP IV bude nadéle pokracovat v feseni zejména téchto problém:

e kvalita vzdélani a nerovnomérna uroven kvality vzdélavani
e zvySeni spoluprace mistnich skol a dalSich subjektl ve vzdélavani, sdileni zkusenosti

e propast mezi systémovymi zménami ve Skolstvi a redlnym stavem ve Skolach.

Podporena bude i tvorba a udrZeni zdravého $kolniho prostfedi pro pedagogy, Zzaky a déti, jak po

fyzické, tak i psychické strance problému.

V ramci realizace projektu bude probihat spoluprdce RT MAP s krajskym projektem 1DZ/krajem, ve
kterém je projekt MAP realizovan. V dobé pfipravy krajského projektu IDZ poskytne RT MAP na vyzvani
kraji soucinnost a projednd s nim planované opatreni a aktivity zamérené na déti, Zaky a pracovniky
MS a Z8 tak, aby nedoslo k prekryviim/duplikaci aktivit a k ohrozeni absorpéni kapacity v Gzemi. Za
ucelem koordinace spolecnych aktivit se dale zastupce projektu MAP bude Ucastnit platformy pro
setkavani s realizatory projektd MAP v daném Uzemi, kterou ustavi krajsky projekt IDZ. V pfipadé
potfeby budou mezi krajem/krajskym projektem IDZ a projektem MAP nastaveny dalsi formy

spoluprace.
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Spoluprace projektu MAP s IPs bude probihat formou vymény informaci nebo zkusenosti, pldnovanim
a koordinaci aktivit v Gzemi uréenych pro stejné cilové skupiny a tematicky stejné/obdobné oblasti

apod.

Po dvouleté pauze se budou znovu realizovat aktivity, jejichz implementace napomuze zkvalitnit
vzdélavani v zapojenych zafizenich, a to at pfimou podporou jednotlivych cilovych skupin, nebo
realizaci akci, jez ptispéji k prohlubovani dobrych vztahd mezi nimi. Dle vytvorenych akcénich planid do
konce roku 2025 do nich patfi sdilené zkusSenosti mezi pedagogy, sdileni platforem, vrstevnické
vzdélavani, vzdélavani zaméstnancu, sdileni edukacnich pomlcek, podpora tfidnich kolektivd, aktivity
pro rozvoj dusevniho zdravi, vznik kreativnich dilen, podpora podnikavosti, kulturni obohacovani,
aktivity k podpore ctenafské gramotnosti, matematické gramotnosti, polytechnického vzdélavani a

EVVO.

3.2 je plan udrzitelnosti MAP realisticky

ZvySovani kvality vzdélavani je nikdy nekondici proces, ve kterém participuji rdzné skupiny na Grovni
statu, kraji CR, obci s roziifenou plsobnosti, samospravnych obci, zfizovatel(i dotéenych organizaci
(MS, ZS, ZUS, organizace zajmového a neformalniho vzdéldvani,) jejich Fediteld a samoziejmé i

jednotlivych pracovnika.

Zasadni vliv na fungovani ma spoluprdce partner(i v Uzemi, urcené priority a vhodné kroky vedouci
k dosazeni cilG stanovenych lokalnimi potfebami, a to s ohledem na jejich naléhavost, a v souladu se

vzdélavaci politikou v Uzemi.

Pro zjistovani cill, jichz se organizace snazi dosahnout, jsou pravidelné vedenda Setfeni formou
dotaznik( a hloubkovych rozhovord, ktera jsou nasledné preménéna v redlnda data, z nichZ se vychazi

pfi dalsim planovani.

Ze zkudenosti nabytych v obdobi 2014-2023, kdy probéhly MAP Ceskolipsko, MAP Novoborsko,
MAP Ceskolipsko a Novoborsko 1I, a MAP Ceskolipsko a Novoborsko Ill ve spravovaném tGzemi ORP

Ceska Lipa a ORP Novy Bor jsme sledovali zajem o zapojeni rostouci.

Dalsi vyvoj zaleZi na koncipovani programu, zejména na mozZnosti implementovat aktivity uvedené

v akénim planu. Pokud bude mozZné poradat aktivity, o néz si organizace samy pfihlasily —ty, jez pfimo
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prispéji k jejich rozvoji, je mozné ocekavat dalsi narlst. V opacném pripadé bude zadjem bud' stagnuijici,

popripadé mirné klesajici. Nepredpokladame vsak, ze by byl nulovy.

Celkové hodnotime plan udrzitelnosti MAP jako realisticky, pokud nedojde k nepredvidatelnym,

dlouhodobé neresitelnym prekazkam.
Za hlavni rizika, kterd by ohrozila udrzitelnost MAP, povazujeme ndsledujici:
Spatna komunikace mezi aktéry

Informace o mozZnosti zapojit se do MAP musi byt inzerované spravnymi komunikaénimi kanaly. At uz
verejné, pres prostiednika nebo osobné. Prostfedkem pro omezeni vzniku takového rizika je Stfedni
¢lanek podpory vzdéladvani, ktery vzdélavacim organizacim ulehéi od administrativni zatéze a zaroven

usporada moznosti a prilezitosti do jednoduchého prehledu.
Nezajem o nabizeny program

Zapojeni do MAP neni povinné. Pokud organizace projevi nezdjem o zapojeni, nejsou nuceny. Pfichazeji

tak ovSem o mozZnost rychlejsiho rozvoje, vzdélavani pracovniki aj., podle toho, co program nabizi.
Nedostatek financnich prostfedki vkladany do rozvoje vzdélavani

Fatalni prekdzkou v dalsim fungovani MAP by bylo Uplné zastaveni financovani Skolstvi. Jeji vznik je
ovsem velmi nepravdépodobny. Pravdépodobnéjsi je scéndf omezeni financovani, ktery by proces

zpomalil, nicméné by byl stale mozny.

Doporuceni

Na zakladé zkusenosti s projekty s riiznym rozsahem jsme dospéli k zavéru, ze potfeby ORP Ceskd Lipa
a ORP Novy Bor jsou Uzce provazané a je vhodné tedy v mistnim akénim planovani pokracovat pro obé

Uzemi spolecné.

Z administrativniho i ¢asového hlediska je pro vSechny zapojené jednodussi soustfedit se na mensi
pocet akci zastiténych stejnou tematikou a pro vétsi mnoZstvi organizaci zaroven. Diky tomu probiha
vymeéna zkusenosti a efektivni komunikace, kterd je pro skolstvi v regionu klicova. Tato skutec¢nost

poslouZila za zédklad tvorby akéniho planu, ktery ji odrazi.
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Vzhledem kvelikosti spravovaného Uzemi svelkym mnoZstvi obci somezenou dopravni
infrastrukturou dale doporudujeme vyuzivat zejména mistni partnerstvi, aby se omezila nutnost

dopravy do vzdalenych destinaci.

DuleZita je podpora tvorby a dalsi prohlubovani vztahl mezi zfizovateli a fediteli tak, aby sdileli vizi

dalsiho rozvoje skol.
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Pfiloha 1 Evaluacni plan

Cile evaluace:

e

Zhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani jako celku, zhodnoceni ucelnosti,

dopadd, udrzitelnosti.

Evaluacni otazky:

1.1 Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP

1.2 Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo
1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi

2.2 Co akéni planovani ptineslo jednotlivym aktérlim v Gzemi

2.3 Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP
3.1 Jakym zplGsobem se v MAP bude pokracovat

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky

Harmonogram analyzy

Aktivita Obdobi

Metodologie

Evaluace MAP Ceskolipsko 07-12 2021

Vysledky dotaznikovych
Setfeni, hodnotici zpravy

z pilotnich akci, zapisy ze
setkani RT, PS a RV, ZoR, ZZoR,

vyrocni zpravy organizaci.

Evaluace MAP Novoborsko 07-12 2021

Vysledky dotaznikovych
Setfeni, hodnotici zpravy

z pilotnich akci, zapisy ze
setkani RT, PS a RV, ZoR, ZZoR,

vyrocni zpravy organizaci.

A\ T ovon’s
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e

Evaluace MAP Ceskolipsko a Novoborsko Il

07-12 2022

Vysledky dotaznikovych
Setfeni, hodnotici zpravy

z jednordzovych akci,
opakovanych akci, zapisy ze
setkani RT, PS a RV, ZoR, ZZoR,

vyrocni zpravy organizaci.

Evaluace MAP Ceskolipsko a Novoborsko IlI

01-11 2023

Vysledky dotaznikovych
Setfeni, zapisy ze setkani RT,
PS a RV, ZoR, ZZoR. Osobni
komunikace s RT, PS, RV.
Srovnani s projekty MAP
Ceskolipsko, MAP Novoborsko
a MAP Ceskolipsko a

Novoborsko Il.
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