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MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV v ORP Ceska Lipa a ORP Novy Bor (MAP IV) je
prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zakia do 15 let.
Jeho snahou je pokracovat v nastavené spolupraci mezi vSemi aktéry z oblasti vzdélavani,
vytvorit partnerstvi jako platformu pro vyménu zkusenosti a nazort, zmapovat investi¢ni
priority a zlepsit spolupraci ziizovateld, dalSich subjektt ve vzdélavani a Skol samotnych.
Tvorba a realizace MAP IV respektuje zakladni principy komunitniho projednavani.
Tento postup umoZiuje,
e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o diileZitych otazkach Zivota
mistniho spolecenstvi,
e aby prijimana usneseni odpovédnych organti odrazela viili a potfeby obyvatel
regionu,
e aby planované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, piipadné
nachazely nové zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Jednim z diileZitych principti tvorby Mistniho akéniho planu je princip zapojeni dotcené
veiejnosti - cilovych skupin do procesii jeho komunitniho projednani. Cilem je
zaClenit do projednavani vSechny aktivni zajemce, klicové osoby a ostatni Sirokou
verejnost z mistniho spolecenstvi. V projektu MAP 1V je vefejnost rozclenéna do nékolika
cilovych skupin.

Komunika¢ni plan vychazi z dokumentu Komunikacni strategie, ktera byla
vytvorena v ramci projekti MAP Ceskolipsko a MAP Novoborsko IV. Ten popisuje
metody zapojeni dotcené veiejnosti, stanovuje jejich pravidla, nastavuje zptisob
vzajemné komunikace a informovanosti. Velmi uUzce souvisejicim dokumentem
je tzv. Seznam relevantnich aktéri, ktery dotcenou verejnost vice konkretizuje a zaroven
identifikuje jiZ zapojené aktéry.
Komunika¢ni plan stanovi zpiisob osloveni a zapojeni téchto cilovych skupin projektu:

o détia zakd ZS,
pracovniki verejné spravy a subjektd ziizenych verejnou spravou
rodici déti a zakl (pripadné zakonnych zastupci)
ostatnich aktért ve oblasti vzdélavani
vedeni kol a Skolskych zatizeni a zrizovatelé
pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
pracovnikt skolskych poradenskych zarizeni
Siroké verejnosti
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Pfizpracovani Komunikacniho planu jsme pouZili standardni Ctyti stupné ucasti/zapojeni
vefejnosti do projednavani, které jsou v dokumentu vice rozpracovany:

e zajisténi pristupu k informacim
e aktivni informovani
e konzultace s ob¢any
e spoluucast na realizaci projektu

e Zajisténi pristupu verejnosti k informacim

K napliiovani principu metody komunitniho planovani o tom, co se déje v ramci planovani
aktivit implementace MAP 1V, je nezbytné zpftistupnit dokumenty, materialy
a informace, které v ramci déni vznikaji.

Zplsob naplnéni spoluprace: zverejnéni dokumenti na webu www.map-cl-nb.cz,
zverejiiovani informaci na facebookovych strankach projektu, komunika¢ni formular
na webu projektu.

e Aktivni informovani ob¢ani

Zajisténi aktivniho informovani a nasledné tedy i ucast verejnosti je odpovédnosti toho,
kdo garantuje proces planovani a kdo ho koordinuje.

Zplsob naplnéni spoluprace: zverejiiovani pozvanek a pripravovanych akci na webu
projektu a facebooku, e-mailova komunikace, konference a osobni jednani s CS, tiskové
zpravy atd.

e Konzultace s obcany (oboustranna komunikace za tucelem sbéru
pripominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

Konzultace je zpiisob, jak komunikovat s ob¢any a organizacemi, ktefi se primo netcastni
na procesu planovani, nejsou osobné pritomni na jednanich riznych pracovnich tymi, ale
pldnovand a projednavand opatfeni se jich mohou dotykat. Konzultace spocivaji
predevsim v trvalém dialogu se vSemi cilovymi skupinami projektu. Pfi konzultacich se
zaroven vyuzivaji adekvatni zplisoby informovani a primérené techniky pro sbér nazort
verejnosti.

Zplsob naplnéni spoluprace: zverejiiovani pozvanek a pripravovanych akci na webu
projektu a facebooku, kde se mohou lidé vyjadrit a vytvori se zpétna vazba, e-mailova
komunikace, konference a osobni jednani s CS, tiskové zpravy, brainstorming, ankety atd.
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e Spoluucast verejnosti na planovani

Klicovym nastrojem pro zajiSténi spolutiasti verejnosti pti planovani aktivit MAP IV jsou
zejména pracovni skupiny s podporou realiza¢niho tymu.

Zplisob naplnéni spoluprace: zverejnovani pozvanek a pripravovanych akci na webu
projektu a facebooku, snaha o zpétnou vazbu, konzultace, sbér nazori, osobni jednani,
konference a spolecna jednani, e-mailova komunikace atd.

Cilem Komunika¢niho planu je zajistit informovanost vSech aktéri a Siroké
verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, zpracovaném
SR MAP 1V, o pripravé a finadlni podobé jednotlivych akénich plant o realizaci
konkrétnich aktivit, samozi‘ejmé také shér namétii a piripominek.
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S Realiza¢nim tymem spolupracuji ucitelé zapojenych $kol z ORP Ceska Lipa a Novy Bor,
kteri déti a zaky seznamuji s cili projektu a sméruji je k vyjadieni jejich nazord. V priibéhu
realizace projektu jsou zjiStovany potieby déti v materskych Skolach a zaka zakladnich
Skol zejména prostiednictvim zapojenych pedagogt.

Zaci maji mozZnost Ucastnit se vzdélavacich aktivit a workshopti, a to samostatné nebo
spolu s rodici i uciteli. Informace mohou ziskat od svych pedagogti, rodic¢t ¢i jednou
z forem pasivniho informovani.

Na projektu aktivné spolupracuji prevazné pedagogové materskych, zakladnich
a zakladnich umeéleckych skol, které jsou zapojené do projektu MAP IV. Celkem se jedna o
68 kol podle RED 1Z0. (PRILOHA C. 2 SEZNAM ZAPOJENYCH SKOL)

Pedagogicti pracovnici jsou zapojovani zejména prostrednictvim pracovnich skupin,
ucasti na vzdélavacich akcich, pti aktivitach predavani dobré praxe a sdilenf zkuSenosti.
Zastupci této cilové skupiny jsou také ¢leny Ridiciho vyboru.

Dale jsou vytipovavani z fad pedagogickych pracovnikli ¢lenové PS - ucitelé, kteri
predavaji své znalosti a zkuSenosti ostatnim pedagogiim.

V priibéhu aktualizace analytické ¢asti projektu jsou Skoly zapojovany do dotaznikového
Setfeni. Komunikace s nimi probiha nej¢astéji prostfednictvim pracovnich skupin, kde se
podili na definovani problémovych a prioritnich oblasti, pomahaji se zpracovanim SWOT
analyzy téchto oblasti, navrhuji témata i $kolitele pro vzdélavaci aktivity. Ucastni se
pripominkovani analytické i strategické c¢asti MAP 1V, navrhuji aktivity pro akeni
planovani atd. Dale jsou ucitelé podporeni vzdélavacimi aktivitami, vzdjemnym
setkavanim, konzultacemi, vyménou zkusSenosti.
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Jsou-li uéitelé zapojeni aktivné v Ridicim vyboru ¢ pracovnich skupinach, dostavaiji
veskeré pracovni podklady prostrednictvim e-mailové korespondence (materidly k
pripominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy, prezentace apod.). VSe maji
rovnéz k dispozici na pracovnich jednanich. Ziskavaji tak aktudlni informace o priibéhu
projektu a mohou do jeho realizace kdykoliv zasdhnout. Ucitelé, ktei'i nejsou takto aktivné
zapojeni, ziskaji potfebné informace prostirednictvim svych kolegti ¢i vedeni skol, popft.
jednou z forem pasivniho informovani.

Pedagogicti pracovnici slouZi rovnéz jako efektivni komunika¢ni kandl pro prenos
informaci od Realiza¢niho tymu smérem ke svym kolegiim a k vedeni $kol. Jsou také
prostifedniky komunikace s détmi/Zaky a jejich rodici.

Do této cilové skupiny se radi zpravidla pracovnici neziskovych a prispévkovych
organizaci pisobicich v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani na izemi ORP Ceska
Lipa a Novy Bor.

Zastupci téchto organizaci se mohou aktivné zapojit do pracovnich skupin, Ucastnit
se tematickych setkavani, vzdélavacich akci, podilet se na prenosu zkusSenosti vzajemné
i mezi ostatnimi aktéry vzdélavani. Zastupci této cilové skupiny jsou také ¢leny Ridiciho
vyboru.

Jsou-li ¢lenové téchto organizaci zapojeni aktivné v Ridicim vyboru & pracovnich
skupinach, dostavaji veSkeré pracovni podklady prostfednictvim e-mailové
korespondence (materialy k pripominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy,
prezentace apod.). VSe maji rovnéz k dispozici na pracovnich jednanich. Ziskavaji tak
aktualni informace o pribéhu projektu a mohou do jeho realizace kdykoliv zasdhnout.
Ziskané informace dale predavaji ostatnim zaméstnanclim své organizace.

Nema-li organizace svého zastupce v pracovni skupiné ani Ridicim vyboru, ziskava
potirebné informace jednou z forem aktivniho ¢i pasivniho informovani.

PRIKLADEM ROSTOUCi SPOLUPRACE MEZI POSKYTOVATELI VZDELAVANI
A SKOLAMI JSOU SUBJEKTY ZAPOJENE V EVVO VZDELAVANI.
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Ekocentrum Brnisté, které je urcCeno pro vzdélavani, setkavani a predavani
informaci. Slavnostni otevieni probéhlo 2. 8. 2014. Centrum je stiediskem
veskerych aktivit Podralského nadac¢niho fondu ZOD. Poskytuje prostory
pro ucebni a prednaskové saly, vystavni plochy, herni a vyukovou mistnost
pro déti, informacni centrum a technické zazemi. Ekocentrum Brnisté pomaha
zprostiedkovat porozuméni piirodé, posilit ohleduplnost a odpovédnost ¢lovéka
ke krajiné, ve které Zije. Nabizi vyukové programy o Zivotnim prostredi a roli
zemédélstvi pri péc¢i o krajinu. Bliz§i informace o programech
na http://www.ekocentrumbrniste.cz/index.html

Geopark Ralsko je obecné prospésna spolecnost, zaloZena v roce 2013, vr. 2016
ziskala titul Narodni geopark. Jejim poslanim je prezentace a ochrana unikatnich
prirodnich a kulturnich hodnot Uzemi, vzdélavani a osvéta, rozvoj Setrného
cestovniho ruchu (geoturismu) a spoluprace na regionalnim udrzitelném rozvoji.
Vzdélavaci a osvétova ¢innost je orientovana na Skoly v oblasti geoparku a okoli,
v jejim ramci akreditovani lektoti EVVO dojiZdéji s programy do Skol a poradaji
.expedice” v atraktivnich lokalitaich geoparku. V téchto programech déti
zazitkovou a aktivni formou poznavaji sepjeti krajiny s historii a prirodnimi
zdkonitostmi, prohlubuji svlj vztah k ptirodé a domoviné. Bliz§i informace
o programech na http://www.geoparkralsko.cz/cs .

DDM Smetanka je Skolskym zatizenim, jehoZ zrizovatelem je mésto Novy Bor.
Smetanka je strediskem volného ¢asu, které poskytuje sluzby v oblasti zajmového
vzdélavani - programy pro aktivni vyuZziti volného ¢asu déti, mladeZe i dospélych
ucastnik. Hlavnimi oblastmi naSich aktivit jsou pravidelné zajmové krouzky
a kurzy, otevirené dilny, tabory, prazdninové akce, vyukové programy, projektové
dny a soutéze pro MS a ZS a akce pro vefejnost, zejména pro rodiny s détmi.

DDM Smetanka nabizi oteviené, bezpetné a pratelské prostiedi
pro kazdého, kdo hleda kreativni programy, zajimavé kontakty a inspirujici lidi.

Blizsi informace 0 programech na webu organizace
https://www.smetankanovybor.cz/
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Pracovnici téchto organizaci jsou do projektu zapojeni formou ucasti na vzdélavacich
aktivitach, vyménach zkusenosti ¢i workshopech (zejména jako Skolitelé).

Komunika¢nim kanalem pro tuto cilovou skupinu jsou hlavné internetové stranky MAP
IV. Realiza¢ni tym od téchto organizaci ¢erpa informace z osobnich konzultaci ¢i z Gcasti
na jimi poradanych seminarich.

Na projektu aktivné spolupracuji rodice déti navstévujicich nékterou z matetskych skol
¢i zaka zakladnich $kol, které jsou zapojené do projektu MAP 1V.

Zastupce rodi¢ti, doporucéeny pedagogickymi pracovniky, je ¢lenem Ridiciho vyboru.
Vsichni rodice maji moZnost i€astnit se pracovnich skupin, vymén zkusenosti, workshopti
a dalSich vzdélavacich akci.

Jsou-li rodi¢e zapojeni aktivné v Ridicim vyboru ¢&i pracovnich skupinach, dostavaji
veskeré pracovni podklady prostrednictvim e-mailové korespondence (materialy
k pripominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy, prezentace apod.). VSe maji
rovnéz k dispozici na jednanich. Ziskavaji tak aktualni informace o pribéhu projektu
a mohou do jeho realizace kdykoliv zasahnout. Ostatni rodice, ktefi nejsou takto aktivné
zapojeni, ziskaji potifebné informace prostrednictvim 8kol, jejich pedagogl
a internetovych stranek, popft. ziskavaji informace jednou z forem pasivniho informovani.

Verejnost v regionu, tvorend konglomeratem rtznych organizaci, skupin i jednotlivcy,
byla pri zahajeni projektu oslovena k zapojeni se prostfednictvim regionalnich médii
a webu MAP IV.

Informa¢nim kandlem ohledné témat feSenych v projektu jsou zejména pasivni formy
informovani - internetové stranky MAP IV a zapojenych skol, zdjmovych i neformalnich
instituci. Verejnost je zvana na riizné vzdélavaci aktivity a vymény zkuSenosti také
zejména diky funkénimu kalendari akci na www.map-cl-nb.cz

Informace muze dale =ziskadvat prostiednictvim socidlnich siti, konkrétné pres
facebookovy profil, nasténky skol.
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Verejnost je téZ oslovovana v ramci konzultacniho procesu.

Na projektu aktivné spolupracuji prevazné zameéstnanci verejné spravy a zrizovateli
materskych a zakladnich Skol, které jsou zapojené do projektu MAP IV.

Zastupci vefejné spravy i zfizovatel $kol jsou ¢leny Ridiciho vyboru, ktery schvaluje
jednotlivé vystupy MAP IV. Zarovei byli vyzvani k ucasti v pracovnich skupinach, mohou
se Ucastnit praktickych vymén zkusSenosti, vzdélavacich akci, workshopti a tematickych
setkani.

Komunikace s nimi probiha nejcastéji osobnim jednanim ¢i e-mailovou korespondenci.
Jsou-li tito zaméstnanci zapojeni aktivné v Ridicim vyboru ¢ pracovnich skupinéch,
dostavaji veSkeré pracovni podklady prostfednictvim e-mailové korespondence
(materidly k pripominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy, prezentace apod.).

VSe maji rovnéz k dispozici na pracovnich jednanich. Ziskavaji tak aktualni informace
o pribéhu projektu a mohou do jeho realizace kdykoliv zasdhnout. Ti, ktef'i nejsou takto
aktivné zapojeni, ziskaji potiebné informace prostiednictvim svych kolegti, vedeni utadd,
osobni komunikaci s ¢leny Realiza¢niho tymu, popf. jednou z forem aktivniho ¢i pasivniho
informovani. Vedeni uradl jsou pravidelné zasilany vSechny potiebné informace e-
mailovou cestou - pozvanky na akce, zapisy z nich, vystupy projektu aj.
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FORMY A PRAVIDLA ZAPOJENI CILOVYCH SKUPIN

vaivys

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny podrobnéjsi popisy nejcastéjsich forem zapojovani
cilovych skupin do aktualizace MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV.

Jedna se o:
e tdast v Ridicim vyboru,
e Ucast v pracovnich skupinach,

e Ucast na workshopech a vyménach zkuSenosti v tématech rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani,

e Ucast na workshopech s rodici,

e Ucast na vzdélavacich akcich v ramci implementace MAP 1V,

e dotaznikové Setfeni,

e aktivni informovani (e-mailova korespondence, osobni konzultace),

e pasivni informovani (zajiSténi pristupu k informacim).
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Obrdzek 1: Organizaéni struktura MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV

Administrativni
cast tymu

RealizaCni tym

RV MAP

Pracovni skupiny

Ridici vybor: hlavni pracovni organ partnerstvi MAP IV. Je tvoFen zastupci kli¢ovych
aktéria ovlivitujicich oblast vzdélavani na tizemi MAP IV.

Ridici vybor je predevsim platformou:

e Kkde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktéra ve vzdélavani v daném
uzemi (na zakladé reprezentativniho zastoupeni)

e ktera je hlavnim predstavitelem MAP IV - projednava podklady a navrhy
k pripravé, realizaci a evaluaci MAP IV, seznamuje se s vystupy pracovnich
skupin a realizacniho tymu

o ktera zprostredkovava prenos informaci v izemi

e ktera schvaluje Strategicky ramec MAP IV

Ridici vybor MAP méa svého predsedu, kteii byli zvoleni na ustavujicim jednani. Jejich
¢innost se Fidi Statutem a Jednacim Fadem. Ridici vybor projednava
a schvaluje veskeré dokumenty vytvoiené v ramci MAP IV.
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Ridici vybor se schazi podle potfeby, nejméné vSak dvakrat za kalendarni rok a dale
na zakladé podnétu nékterého z ¢lenii Ridiciho vyboru. Ridici vybor je zplsobily usnaset
se, je-li pritomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent, hlasovani vyboru probiha verejné.
Rozhodnuti Ridiciho vyboru je p¥ijato vétsinou hlasti pfitomnych ¢lend.

Vsichni ¢lenové Ridictho vyboru dostavaji vzdy pred terminem jednani prostfednictvim
elektronické komunikace pozvanky spolu s podklady a projednavanymi dokumenty
k prostudovani. Stejné tak zapisy a ostatni schvalené vystupy projektu jsou jim zasilany
elektronickou cestou.

Zapisy ridiciho vyboru zajistuje projektovy manaZer a administrativni pracovnik.

Pfi svém prvnim jednani zvoli svého predsed, schvali Statut a Jednaci ad.

Schvalovaci proces vystupli projektu je dan Jednacim fadem RV MAP Ceskolipsko
a Novoborsko IV.

SloZeni RV:

Tabulka 1: SloZeni Ridiciho vyboru MAP IV

Jméno a piijmeni Organizace
RNDr. Alena Forgacova Mésto Novy Bor
Jana Veindlova Mésto Ceska Lipa
Ing. Irena Zalovi¢ova Mésto Duba
Ing. Karel Schreiner Obec Jestrebi
Mgr. Pavlina Burdova ZS a MS Novy Oldtichov
Bc. Helena Krej¢ikova MS Bratii Capki Ceska Lipa
Mgr. Jakub Ujka ZS namésti Miru Novy Bor
Mgr. Iveta MySkova ZS a MS Okna
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Mgr. Olga Koutna DDM Smetanka Novy Bor

Miroslava Varadiova Rozvoj Ceskolipska, z. s.

Ing. Petra Duskova Zastupce kraje

Bc. Katerina Hnizdova Zastupce rodici

Ing. Milena Novakova CLU3V Ceska Lipa

Hana Jungmanova, DiS. ZUS

Ing. Jana K¥iZova MAS Cesky Sever

PhDr. Dagmar Strnadova zastupce realizatora

Administrativni tym tvoii kromé projektového manaZera i finan¢ni manaZerka,
ktera ma dohled nad rozpoctem projektu a jeho dodrZovanim. HIl. kontaktni osoba
(projektovy manaZer) komunikuje s pracovniky RO OP JAK. Do administrativniho tymu
patii také administrativni pracovnik, ktery kompletuje dokumentaci o projektu, podili se
na kompletaci zprav o realizaci projektu. ZajisStuje chod kancelare projektu, komunikuje
se Cleny projektového tymu a zajisStuje servisni zazemi Skoldm i zazemi pro organizaci
spole¢nych akci. Komunikace se Skolami, poskytovani servisu organizovani spole¢nych
akci Skol (spolecné konference, jednani), spoluprace skol a dalSich subjektii ve vzdélavani,
emailova korespondence se vSemi aktéry ve vzdélavani, preposilani pozvanek.
Administrativni tym zpracovava rovnéz ZoR a ZoP s odbornou pomoci zku$enych ¢lent
RV MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV v oblasti dota¢nich programi - zastupct LAG
Podralsko z.s.

Odborny tym tvoti manaZer odborné ¢asti MAP IV, manaZer implementace, konzultant
a metodik. Ti jsou zodpovédni za celkové rizeni projektu. Komunikuji se vSemi
spolupracovniky, odborniky, ¢leny PS. Dale také spolu-navrhuji zplisoby financovani
aktivit, ucastni se jednani pracovnich skupin, vedou porady se ¢leny realiza¢niho tymu,
spolupodili se na organiza¢nim zajisténi workshopti a seminard. Clenem odborného tymu
je rovnéz analytik, ktery se vyrazné podili na aktualizaci vSech dokumentti MAP, zejména
analytické a navrhové ¢asti dokumentu a Strategického ramce MAP IV. Diilezitou soucasti
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odborného tymu je evaluator, ktery sbira data o realizaci projektu, hodnoti dopady na
cilové skupiny, vystupem jeho prace je zavérecna evaluacni zprava.

Odborny tym zpracovava analytickou ¢ast MAP IV, SWOT analyzy, SR MAP IV

a postupné cely dokument na zakladé spole¢nych jednani, verejnych projednani

a vystuptl pracovni skupiny a ridiciho vyboru.

Realizacni tym se sklada z tymu administrativniho a odborného, zajistuje veskeré
podkladové materidly a ty piredklada Ridicimu vyboru MAP IV pro jeho navrhy a diskuzi s
partnery v Uzemi, monitoruje pribéh realizace MAP 1V, spolupracuje pii relevantnich
aktivitach procesu MAP IV zejména s odbornymi pracovniky a ¢leny pracovnich skupin,
zajiStuje organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP 1V,
rozviji u zastupci zrizovatelli a v zapojenych Skolach odbornou znalost k odbornym
tématiim MAP 1V, ucastni se aktivit souvisejicich s primou podporou skol a dalSich
vzdélavacich zarizeni v oblasti rizeni kvality vzdélavani, zajiStuje v oblastech MAP IV
pirenos vystupili mezi pracovni skupinou, pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity a
dosahovani cili MAP IV.

Jednani realiza¢niho tymu jsou spolecna a probihaji pravidelné kazdy mésic.
Zapisy pri jednanich realiza¢niho tymu zajistuje administrativni pracovnik.

Pracovni skupiny: jsou ustilena seskupeni aktérti z cilovych skupin. Clenové mimo
jiné aktivné ovliviiuji vystupy projektu, diskutuji a predavaji si zkuSenosti, spolupracuji
na definovani prioritnich oblasti a navrhuji obsah vzajemného vzdélavani v ramci MAP IV
(vzdélavaci aktivity, workshopy aj.). ProtoZe je podstatnym rysem projektu MAP IV
predevSim jeho otevienost pro vSechny aktéry, ktefi maji zajem o spolupraci,
tak i do pracovnich skupin se lze kdykoliv béhem realizace projektu prihlasit a aktivné
se zapojit.

Clenové pracovnich skupin dostavaji ve$keré pracovni podklady prostiednictvim
e-mailové korespondence (materialy k pripominkovani, podklady a pozvanky na jednani,
zapisy, prezentace apod.). VSe maji rovnéz k dispozici na pracovnich jednanich. Ziskavaji
tak aktualni informace o priibéhu projektu a mohou do jeho realizace kdykoliv zasahnout

ot LAG Podralsko z. s. IC: 26 66 30 15
=. LAG namésti Republiky 46 A ﬁ www.lagpodralsko.com
PODRALSKO 472 01 Doksy \ = &. Uétu: 927659329/0800

Ceska spotitelna, a. s.

MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008381




Spolufinancovano
* * " EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

*
*
*

V ramci MAP IV pracuji tyto pracovni skupiny:
e Pracovni skupina pro financovani
e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem
e Pracovni skupina pro dalsi témata
e Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Obrdzek 2: Organizaéni struktura MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV — Pracovni skupiny

RV MAP

Pracovni skupina
Pracovni skupina pro podporu
pro financovani modernich
didaktickych forem

Pracovni skupina
pro rovné
prileZitosti

Pracovni skupina
pro dalsi témata

Na zakladé zkuSenosti z predchozich projekti MAP Ceskolipsko a Novoborsko
a na zakladé vlastnich zkuSenosti z izemi byly ustanoveny 4 pracovni skupiny:

1. Pracovni skupina pro financovani
Obsahem prace PS pro financovani je planovani nakladii a zejména identifikace
financnich zdroji pro realizaci naplanovanych aktivit. PS pro financovani
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se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizaci
dokumentace MAP 1V.

2. Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
Obsahem prace pracovni skupiny je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti
o metodach, pomtickach a postupech, které vedou k rozvoji ¢tenai'ské gramotnosti,
matematické gramotnosti Nedilnou soucasti prace téchto PS je zaClenéni oblasti
digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani. PS se aktivné podili na celém
procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP 1V,
navrhuje aktivity, které budou v této tematické oblasti z projektu hrazeny
a zkouseny v regionu.

3. Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Obsahem prace této PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos zkuSenosti
a informaci a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych
prilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvniti Skol. PS na zakladé
ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navrzené konkrétni aktivity
v akénich planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pristupu ke vzdélani. PS
také vytvari popis stavajiciho stavu této problematiky v Uzemi, popis pricin
(divodii) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné prilezitosti
a eliminovat selektivitu. PS pro rovné piilezitosti se aktivné podili na celém
procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP 1V,
navrhuje aktivity, které budou v této tematické oblasti z projektu placeny
a zkouseny v regionu.

4. Pracovni skupina pro dalsi témata
Obsahem prace pracovni skupiny pro dalsi témata je zejména vzajemné

vzdélavani, prenos zkuSenosti a informaci o dalSich relevantnich tématech MAP IV.
PS se aktivné podili na procesu planovani, na zakladné svych znalosti posuzuje
konkrétni aktivity vakcénich planech a navrhuje aktivity, které budou v této
tematické oblasti z projektu placeny a zkouSeny v regionu.

Pracovni skupiny jsou realizovany od 1/2024 do 12/2025 a schazi se minimalné 4x roCné.
Pro kaZdou skupinu byl pfi jejim sestavovani vytvofen seznam povinnych a
doporucenych c¢lend. Cilem bylo ziskat reprezentativni sloZeni pracovnich skupin, aby mél
jejich vystup naleZitou presvédcivost a vahu.
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Partnerstvi: je tvofeno témito skupinami:
» zrizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zatizeni
» Skoly a poskytovatelé vzdélavani (materské Skoly, zakladni skoly, specialni skoly,
zdkladni umélecké Skoly, Skolska zatizeni, neziskové vzdélavaci organizace)
» uZzivatelé vzdélavani (rodice)

KONZULTACNI PROCES

Konzultacni proces je zplisob komunikace s cilovymi skupinami vcéetné téch, jejichz
zastupci se osobné neti¢astni jednani pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, nicméné
planovand a projednavana opatieni ¢i aktivity se jich mohou dotykat. V ramci
konzulta¢niho procesu jsou voleny vhodné zplisoby predavani informaci a zaroven
adekvatni techniky pro sbér nazorl a pripominek. Konzulta¢ni proces probiha po celou
dobu realizace projektu.

VSechny cilové skupiny maji moznost se k jednotlivym vystuptim priibézZné vyjadrovat
a pripominkovat je. VSechny cilové skupiny maji v priibéhu celé realizace projektu
moznost ziskat vSechny diilezité informace a zaroveii mohou ptipominkovat pracovni
verze dokumentd béhem jejich zpracovavani. Zptsoby se lisi dle jednotlivych cilovych
skupin.

VSechny dokumenty budou predany ke konzultaci cilovym skupindm pred jejich
predloZeni Ridicimu vyboru. U dokumentu bude vZdy uveden termin, do kdy lze
dokument pripominkovat. Pfipominkovani je moZné e-mailem na uvedenou e-mailovou
adresu nebo osobné v kancelari LAG Podralsko, pripadné pfimo na jednani pracovnich
skupin ¢ Ridiciho vyboru. Vefejnosti je k dispozici kontaktni formulai na webu projektu.
Pripominky budou podrobeny obsahové analyze a potom zapracovany. Pripominky musi
byt vidy vyporadany do predloZeni dokumentu Ridicimu vyboru. Zaroveri bude o
vyporadani pripominky informovan autor pripominky. Prehled pripominek ze strany
cilovych skupin v rdmci konzulta¢éniho procesu bude posléze poskytnut Ridicimu vyboru,
vcetné zpisobu jejich vyporadani.

V ramci konzultacniho procesu rozeznavame pribézné konzultace a iniciované
konzultace. Pribézné konzultace pak dale rozeznavame dle toho, o jakou cilovou skupinu

se jedna.
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Konzultaéni proces s ucastniky pracovnich skupin a ¢leny Ridiciho vyboru bude
realizovan po celou dobu projektu. Konzultace budou probihat pifevazné osobni formou
na jednotlivych jednanich. Dale mohou probihat formou e-mailu, kdy jsou jednotlivym
¢lenfim pracovnich skupin a Ridiciho vyboru zasilany veskeré dokumenty v elektronické
podobé jizZ pred jednanim a tyto vystupy maji clenové posléze moznost pripominkovat
bud’ pfimo na jednanich, nebo kdykoliv formou e-mailu. Vyzva ke konzultaci daného
vystupu je vtomto pripadé vZdy zcela cilenad a adresna a vZdy je vyZadovana zpétna vazba.
Vice informaci 1ze nalézt vyse v kapitole Formy a pravidla zapojenti cilovych skupin.

V ramci Pribéznych konzultaci s témito cilovymi skupinami bude dochazet
k pripominkovani a zpétné vazbé minimalné nasledujicich dokumentti:

e podklady pro aktualizaci analytické casti,

e aktualizace vize do roku 2027,

e navrh priorit rozvoje vzdélavani,

e stanoveni nebo aktualizace cild k jednotlivym prioritdm SR MAP 1V,
e kapitola Soulad investi¢nich potreb se SR MAP 1V,

e navrhy aktivit k jednotlivym ciliim SR MAP 1V,

e navrh planu akci pro rozpracovani priorit,

e finalni podoba Ak¢nich plant,

¢ finalni podoba Strategického ramce,

¢ finalni podoba Mistniho ak¢niho planu.

Konzultatni proces se Skolami a zrizovateli bude taktéZ realizovan po celou dobu
projektu. Probiha nejcastéji elektronickou formou v podobé e-mailu, pripadné i osobné
po dohodé s pracovnikem RT, ktery zastava pracovni pozici Konzultant. Konzultace
vystupl jsou v tomto piipadé taktéz zcela adresné a cilené. VSechny niZe uvedené vystupy
jsou touto formou konzultovany se ziizovateli a Skolami. Vice informaci
lze nalézt vyse v kapitole Formy a pravidla zapojeni cilovych skupin.
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V ramci pribéZnych konzultaci s témito cilovymi skupinami bude dochazet
k pripominkovani a zpétné vazbé minimalné nasledujicich dokumenti:

e podklady pro aktualizaci analytické c¢asti,

e navrh priorit rozvoje vzdélavani,

e stanoveni nebo aktualizace cild k jednotlivym prioritdm SR MAP 1V,
e Kkapitola Soulad investi¢nich potreb se SR MAP 1V,

e navrhy aktivit k jednotlivym ciliim SR MAP 1V,

e navrh planu akci pro rozpracovani priorit,

¢ finadlni podoba Ak¢nich plang,

e finalni podoba Strategického ramce,

¢ finalni podoba Mistniho akéniho planu.

Konzultaéni proces se Sirokou verejnosti a ostatnimi cflovymi skupinami bude probihat
nasledujicimi formami:

Webové stranky

Thned na poc¢atku realizace projektu byly aktualizovany webové stranky MAP Ceskolipsko
a Novoborsko IV. Na aktualizaci stranky byli upozornéni ¢lenové Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin v priibéhu prvnich jednani. Ti byli pozadani o zapojeni se a dalsi Siteni
mezi kolegy, ale také rodi¢e a zaky. Clenové Realiza¢niho tymu vyuzili také vlastnich
kontaktli na socidlnich sitich a facebookovou stranku $irili mezi své znamé, kteri by o
aktivity MAP IV mohli mit zajem.

Webové stranky budou vyuzity ke konzultacim zasadnich dokumenti MAP 1V se Sirokou
verejnosti:

e findlni podoba Analytické casti,
¢ finadlni podoba Strategického ramce,

e finalni podoba Mistniho akéniho planu Ceskolipsko a Novoborsko IV.
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Na webovych strankach projektu budou po celou dobu realizace projektu umistovany
dokumenty ke konzultaci s verejnosti. Pfipominky miZe verejnost podavat
prostiednictvim dostupného kontaktniho formulare, ktery je soucasti webu.

Bude se jednat minimalné o tyto vystupy:

e podklady pro aktualizaci analytické casti,

e aktualizace vize do roku 2027,

e navrh priorit rozvoje vzdélavani,

e stanoveni nebo aktualizace cilii k jednotlivym prioritam SR MAP 1V,
e Kkapitola Soulad investi¢nich potreb se SR MAP 1V,

e navrhy aktivit k jednotlivym cilim SR MAP 1V,

e navrh planu akci pro rozpracovani priorit,

¢ finadlni podoba Ak¢nich plang,

e finalni podoba Strategického ramce,

¢ finalni podoba Mistniho akéniho planu.

KONKRETNI PLAN KONZULTACNIHO PROCESU

FACEBOOKOVY PROFIL

Nedilnou soucasti konzulta¢niho procesu je Facebookovy profil
(https://www.facebook.com/mapcinb/?modal=admin todo tour), kde musi byt zvefejnéno
zahajeni projektu MAP IV a vystupy z projektu MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV.
Uzivatelé socialnich siti zde budou pribézné informovani o pribéhu implementace,
budou na nich uverejiiovany pozvanky na akce zaméiené na verejnost. Budou zde
pravidelné predstavovany pribézné vystupy zjednotlivych fazi zpracovani, novinové
¢lanky atd. Profil projektu je verejné dostupny, komentare a zpravy miize zaslat kterykoli
uZzivatel sité

WEBOVA STRANKA
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Veskeré informace o projektu MAP IV budou taktéZ dostupné na internetovych strankach
projektu www.map-cl-nb.cz Zasadnimi kategoriemi v hlavnim menu jsou:

o Aktuality MAP IV - uvefejilovani ¢lankl o aktudlni problematice regionalniho
vzdélavani, zajimavé odkazy, pozvanky na akce v iizemi.

e Kalendar akci - priibéZzné aktualizovany seznam chystanych akci i akci, které
probéhly. Nadchazejici udalosti se zobrazuji navstévnikiim webu v pravém sloupci
stranky.

e Akce MAP IV - prispévky o priibéhu implementace projektu (navazuje na
Kalendar akci), prehledné serazené dle data konani, s fotodokumentaci.

e Dokumenty MAP IV - zvefejnéné pracovni dokumenty tykajici se pribéhu
projektu, které mohou navstévnici webu piripominkovat.

e Kontakty - kontaktni formulai pro komunikaci s kancelari LAG Podralsko z. s.,
které je realizatorem projektu a telefonni ¢isla a emailové adresy
administrativniho a ¢asti odborného tymu.

TISKOVE ZPRAVY

RT MAP IV bude rozesilat pravidelné tiskové zpravy o déni v regionu ORP Ceska Lipa
a ORP Novy Bor do lokalnich médii s prosbou o bezplatné otisténi. Predpokladame ucast
a zapojeni partnert zejména z fad zapojenych Skol a dalSich organizaci, které nam budou
sdilet své novinky a uspéchy ve vzdélavani. Obsah tiskové zpravy bude reflektovat priibéh
projektu, informace o implementacnich aktivitach, podané pripominky, a aktivity
chystané do budoucna. Vzdy bude k dispozici odkaz na webové stranky projektu, na nichz
se mohou ¢tenari dozvédét vice informaci.

OSOBNIi KONZULTACE

V ramci projektu jsou realizovany implementacni aktivity, z nichZ jsou nékteré poradané
pro vice skupin zaroven. Akci se uCastni Koordinator - manaZer implementace, ktery je
pripraven osobné konzultovat problematiku MAP IV s jakymkoli tazatelem a otazky
odpovédét pirimo na misté, popripadé je predat ke konzultaci a ndslednému zpracovani
ostatnim ¢lentim RT. Prikladem takovych akci jsou workshopy, seminare, osvétové akce
a akce zamérené na sdileni zkuSenosti pedagogt.
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K uverejnénym informacim se mohou CS neomezené vyjadiovat, pripominkovat a
podavat naméty ke zlepSeni, popiipadé navrhovat nova témata k reSeni po celou dobu
realizace projektu. Pfipominky sesbira zpusobily pracovnik realiza¢niho tymu, ktery je
bude pravidelné predkladat na setkanich realiza¢niho tymu projektu, kde budou
zpracovavany do materialu pro setkavani pracovnich skupin, na nichZ budou dale
konzultovany a vyhodnoceny. Vysledky budou zapracovany do relevantnich dokumentti
v ramci jejich aktualizace. Aktualizované dokumenty budou poté k dispozici na webu
projektu v sekci Dokumenty MAP IV.

ZPUSOB A PROCESY ZAPOJENI

Zapojeni Sirokého okruhu lidi a trvald informacni vymeéna s vefejnosti je zakladni
podminkou zejména pro planovani aktivit implementace MAP IV a principem metody
komunitniho planovani. Cilem zapojovani je pak zaclenit do planovacich procesti vsechny
aktivni zajemce, klicové osoby a ostatni Sirokou verejnost.

Piinosy zapojeni:

e Spoluprace ucastnikd v priibéhu celého procesu planovani, setkavani, diskuse
a konzultace pomahaji nalézat nova, originalni feseni. Od mistnich obcant
lze ziskat mnozstvi podkladnich informaci, namétt a pripominek. Mnohé z nich
lze bezprostiedné vyuzit pro zvyseni kvality planovanych kroki.

e Mezi obCany se rovnéZ vZdy nachazeji mistni odbornici (lidri), ktefi mohou byt
cennym zdrojem pro spolupraci a mohou poskytnout kvalifikované odborné
podnéty a pomoc.

e Obcané, ktefi se ucastni planovani a pripravy jednotlivych aktivit,
se pak aktivnéji ucastni i jejich realizace.

ZAVER

Na zakladé piedchozich zku$enosti v ramci projektu MAP Ceskolipsko a Novoborsko I1l a
sestaveného seznamu kli¢ovych aktéri byl sestaven Ridici vybor a pracovni skupiny. Cely
projekt MAP IV funguje na principu otevrenosti, ke spolupraci se mohou pripojovat dalsi
zastupci aktéra vzdélavani i Siroké verejnosti.
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Zameérem Komunikac¢niho planu je zajistit informovanost vSech aktért a Siroké verejnosti
o jednotlivych dil¢ich vystupech spolecného planovani, zpracovaném SR MAP 1V, o
ptipravé a findlni podobé jednotlivych akénich plant a o realizaci konkrétnich aktivit.

DalSim cilem je pak sbér naméti a pripominek. K informovanosti dochazi nejen vyse
popsanymi zpiisoby, ale také prostirednictvim Skolnich periodik, zavérec¢né konference k
projektu, komunikac¢nich kanali LAG Podralsko, z. s., prostiednictvim webovych stranek
MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV.(http://map-cl-nb.cz/) a v neposledni fadé zapojenych
organizaci a instituci.
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L|IL|IIL. | IV. | V. | VI. | VIL | VIIL. | IX. | X. | XI. | XII.
clanek v médiich/tiskova
zprava/rozhlas (pasivni X X
informovani)
f:lanekna’Fl?/web (pasivni xlx x| xx!| x| x x | xIx| x| x
informovani)
clanek na FB/web xIx| x| x|x| x| x| x|x]|x|x]x
(konzultacni proces)
dokumenty ke
konzultaci/pripominkam X X
(PS, RV, $koly, obce)
Kalendar akci projektu x[X|[ x| X|X[X]|X X | X|X]|X]| X
schvaleni Komunikac¢niho
planu Ridicim vyborem X X
v pripadé aktualizace
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_ o Zakladni $kola, Prakticka §kola a Matetska $kola, Ceska
Lipa, Moskevska 679

o http://www.zspsms.cz

Zdkladni a Mater'ské $koly ORP CL o Zakladni Skola a Materska Skola Brnisté
o https://www.zsmsbrniste.cz/

e Z3kladni skola a Matetska skola KIli¢, s.r.o. e Zakladni skola a Mateiska skola Dubnice
o www.skolaklic.cz o http://www.zsdubnice.cz

o Zakladni $kola a Matetska $kola, Ceska Lipa, Jizni 1903 e ZAakladni Skola a Matetska skola Horni Libchava
o WWwWWw.zZsmsjizni.cz o www.zsmshornilibchava.cz

« Zakladni $kola, Ceska Lipa, Patova 406 o Zakladni skola a Materska Skola Novy Oldrichov,
o https://www.zspatova.cz/ prispévkova organizace

« Zakladni $kola Dr. Miroslava Tyrse, Ceska Lipa, Manesova o WWW.ZSmsNno.cz

1526 e Zakladni skola a Mateiska skola Okna

o http://www.zstyrsceskalipa.cz o www.skola.obecokna.cz

« Antonina Sovy 3056, 470 06 Ceska Lipa e Zakladni Skola a Matet'ska Skola Tomase Jezka Ralsko
o http://www.zsslovanka.cz o www.skolakurivody.cz

« 28.tijna2733,470 06 Ceska Lipa o Zakladni Skola a Materska Skola Volfartice
o http://www.zs-spicak.cz o www.zsmsvolfartice.cz

e ZaKkladni $kola, Ceska Lipa, Partyzanska 1053 e Zakladni Skola a Materska Skola Zahradky
o http://www.zspartyzanska.cz o www.skolazahradky.cz

e ZaKkladni $kola, Ceska Lipa, Sluknovska 2904 e Zakladni $kola a Matetska $kola Zandov
o http://www.zslada.cz o www.zszandov.cz
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e Zakladni Skola a Materska Skola Struznice o www.zsduba.cz
o www.skolastruznice.cz « Zakladni $kola, Ceska Lipa, Skolni 2520, ptispévkova
e Zakladni skola a Matei'ska Skola Doksy-Staré Splavy organizace
o www.zsmsstaresplavy.cz o https://zs-sever.cz/
e Zakladni skola a Matei'ska skola Jestiebi, piispévkova
organizace o Materska Skola Provodin
o www.zsjestrebi.cz o www.msprovodin.webnode.cz
e Zakladni skola a Matei'ska Skola Mimon e Matefska Skola Sosnova, piispévkova organizace
o www.skolamimon.cz o https://1url.cz/813KkY
e Zakladni skola a Matei'ska skola Straz pod Ralskem e Matefska Skola Dub3, prispévkova organizace
o Www.zsstraz.org o www.msduba.cz
o Zakladni Skola a Materska Skola Zakupy o Materska Skola BliZevedly, prispévkova organizace
o Www.zszakupy.cz o www.msblizevedly.webnode.cz
« Zakladni $kola Kravaie v Cechach e Matefska Skola Doksy, prispévkova organizace
o www.skolakravare.cz o www.msprazskadoksy.cz
e Zakladni skola Karla Hynka Machy Doksy, ptispévkova e Materska Skola Doksy, ptrispévkova organizace
organizace o www.mslibusina.cz
o www.zsdoksy.cz o Matetska $kola Sovitka, Ceska Lipa
e Zakladni Skola a matei'ska Skola Holany, okres Ceska Lipa, o www.sovickacl.cz
prispévkova organizace « Matefska $kola Pastelka, Ceska Lipa
o https://www.zsholany.cz/ o www.mspastelka.cz
 Zakladni $kola Duba « Matei'ska $kola Spicak, Ceska Lipa
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o www.msspicak.cz
Materska Skola U Bilého kralika, s.r.o.
o www.ubilehokralika.cz
Matetska $kola Arbesova, Ceska Lipa
o www.ms-arbesova.cz
Matet'ska $kola Bratii Capkd, Ceska Lipa
o www.skolkalipa.cz
Materska $kola Severni, Ceska Lipa
o WWW.mSSever.cz
Materska $kola Horni Police, okres Ceska Lipa,
prispévkova organizace
o www.mshornipolice.cz
Soukroma matetska $kola KVITKO, s. r. o.
o www.mskvitko.cz

Zdkladni a Materské skoly z ORP Novy Bor

ILAG

PODRALSKO

Zakladni Skola Novy Bor ndmésti Miru
o Wwww.zsnamesti.cz
Zakladni skola U lesa Novy Bor
o www.zsulesa.edupage.cz
Zakladni skola Novy Bor, Generala Svobody 114
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o www.zsarnultovice.cz
o Zakladni Skola prakticka Novy Bor
o www.zspnb.cz
o Zakladni Skola a Materska Skola Bohumila Hynka Cvikov,
prispévkova organizace
o Www.zscvikov.cz
« Zakladni $kola a Matet'ska $kola Skalice u Ceské Lipy,
prispévkova organizace
o www.zsms-skalice.cz
e Zakladni Skola a Matei'ska skola Kamenicky Senov,
piispévkova organizace
o www.zsks.cz
 Zakladni $kola a Matetska $kola Kamenicky Senov -
Prachen
o www.skolaprachen.cz
o Zakladni Skola a Materska $kola Kunratice u Cvikova,
prispévkova organizace
o www.zsamskunratice.cz
e Zakladni Skola a Matei'ska skola Okrouhla
o www.zsms.ouokrouhla.cz
e Zakladni skola a Matei'ska Skola Polevsko, piispévkova
organizace

IC: 26 66 30 15
www.lagpodralsko.com
¢. Gctu: 927659329/0800
Ceska spofitelna, a. s.

MAP Ceskolipsko a Novoborsko IV, €Z.02.02.XX/00/23_017/0008381



http://www.msspicak.cz/
http://www.ubilehokralika.cz/
http://www.ms-arbesova.cz/
http://www.skolkalipa.cz/
http://www.mssever.cz/
http://www.mshornipolice.cz/
http://www.mskvitko.cz/
http://www.zsnamesti.cz/
http://www.zsulesa.edupage.cz/
http://www.zsarnultovice.cz/
http://www.zspnb.cz/
http://www.zscvikov.cz/
http://www.zsms-skalice.cz/
http://www.zsks.cz/
http://www.skolaprachen.cz/
http://www.zsamskunratice.cz/
http://www.zsms.ouokrouhla.cz/

*
* *
*

o www.skolapolevsko.cz
Zakladni Skola Svor, prispévkova organizace
0 WWW.ZSSVOI.CZ

Zakladni Skola a Materska Skola Prysk, prispévkova

organizace
o www.skolaprysk.cz
zZakladni $kola a Matei'ska $kola Sloup v Cechach
o www.zsamssloup.cz
Materska Skola Svor
Materska Skola Cvikov
o www.msjiraskovacvikov.cz
Materska skola “Klicek” Novy Bor
o www.msKklicek.cz
Soukroma mater'ska Skola Motylek v. 0. s
o www.skolka-motylek.cz

Domy déti a mladeZe

ILAG
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DDM Smetanka

o www.smetankanovybor.cz
DDM Cvikovacek

o www.cvikovacek.cz
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Zdkladni umélecké skoly

« ZUS Novy Bor

o www.zusnb.cz
o ZUS Zandov

o www.zuszandov.cz
o ZUS Vaclava Snitila

o WWWw.ZuSmimon.cz
o ZUS Ceska Lipa

o www.zuscl.cz
e ZUS Doksy

o www.zusdoksy.cz

Dalsi organizace

e Ekocentrum Brnisté

o www.ekocentrumbrniste.cz
e Geopark Ralsko

o www.geoparkralsko.cz
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« Charita Ceska Lipa
o www.fchcl.cz
o Sesulezs.
o www.sesule.cz
e Rozvoj Ceskolipska, Z.S.
o www.rozvojceskolipska.cz
¢ Rodina v centru
o www.rodinavcentru.cz
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